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Potencjał A. Zasoby finansowe 
 

W tabeli 1 (3). odpowiedz na pytania dotyczące zasobów finansowych w twojej 
firmie. Odpowiedzi wymagają od ciebie doświadczenia, a niektóre z nich dokładnych 
danych na temat finansów twojej firmy.  

Poszukanie danych na wszystkie pytania może zająć trochę czasu, ale nie rezygnuj! 
Nawet gdy odpowiesz „na wyczucie”, to lepiej, niż gdy pozostawisz puste pole. Tylko 
wówczas otrzymasz charakterystykę potencjału konkurencyjnego twojej firmy w zakresie 
zasobów finansowych. 

 
Tabela 1 (3). Zasoby finansowe 

Nr Element zasobów finansowych Odpowiedzi 

bardzo niski  

niski  

umiarkowany  

wysoki  

Jak oceniasz poziom posiadanych wolnych środków 
pieniężnych w stosunku do charakteru prowadzonej przez 
Ciebie działalności? 
 

bardzo wysoki  

1. 
 

Wyjaśnienie: Rozdział 5.2. Zaznacz tylko jedną odpowiedź. 

bardzo niski  

niski  

umiarkowany  

wysoki  

Jak jest poziom posiadanych należności przez twoją firmę? 
 

bardzo wysoki  

2. 
 

Wyjaśnienie: Rozdział 5.3.1. Zaznacz tylko jedną odpowiedź. 

w zdecydowanej większości  

mają znaczący udział  

mają umiarkowany udział  

mają mało znaczący udział  

W jakim stopniu posiadane przez twoją firmę należności są 
przeterminowane? 
 

nie posiadam takich należności  

3. 
 

Wyjaśnienie: Rozdział 5.3.1. Zaznacz tylko jedną odpowiedź. 

zdecydowanie nie  

nie  

trudno powiedzieć  

tak  

Czy posiadany przez twoją firmę kapitał zakładowy 
gwarantuje pozytywny wizerunek wśród twoich 
kontrahentów? 
 

zdecydowanie tak  

4. 
 

Wyjaśnienie: Rozdział 5.2. Zaznacz tylko jedną odpowiedź. 

bardzo niska  

niska  

umiarkowana  

5. 
 

Jak oceniasz zdolność kredytową twojej firmy? 
 

wysoka  



www.konkurencyjniprzetrwaja.pl  

 

 
 

Wszelkie prawa zastrzeżone. Copyright © Difin, Olaf Flak, Grzegorz Głód. 
Możesz korzystać z narzędzi diagnozowania konkurencyjności firmy zachowując zapis na temat praw autorskich. 

Wykorzystanie narzędzi do celów doradczych lub szkoleniowych dla osób trzecich wymaga zgody Autorów. 

2 

bardzo wysoka  

Wyjaśnienie: Rozdział 5.2. Zaznacz tylko jedną odpowiedź. 

bardzo niski  

niski  

umiarkowany  

wysoki  

Jak oceniasz poziom zapasów w stosunku do charakteru 
prowadzonej przez Ciebie działalności? 
 

bardzo wysoki  

6. 
 

Wyjaśnienie: Rozdział 5.2. Zaznacz tylko jedną odpowiedź. 

w zdecydowanej większości  

mają znaczący udział   

mają umiarkowany udział  

mają niewielki udział  

Czy posiadasz zapasy zbędne i przeterminowane? 
 

nie posiadam takich zapasów  

7. 
 

Wyjaśnienie: Rozdział 5.3.1. Zaznacz tylko jedną odpowiedź. 

bardzo niski  

niski  

umiarkowany  

wysoki   

Jaki jest poziom posiadanych przez twoją firmę zobowiązań 
? 
 

bardzo wysoki   

8. 
 

Wyjaśnienie: Rozdział 4.4.1. Zaznacz tylko jedną odpowiedź. 

przeważają zdecydowanie zobowiązania 
długoterminowe 

  
 

przeważają zobowiązania długoterminowe 
 
 

równowaga zobowiązań długoterminowych i 
krótkoterminowych 

 
 

przeważają zdecydowanie zobowiązania 
krótkoterminowe  

  
 

Jaka jest struktura posiadanych przez twoją firmę 
zobowiązań? 
 

przeważają zdecydowanie zobowiązania 
krótkoterminowe 

  
 

9. 
 

Wyjaśnienie: Rozdział 5.3.1. Zaznacz tylko jedną odpowiedź. 

bardzo niski   

niski  

umiarkowany  

wysoki   

Jaki jest poziom ponoszonych przez twoją firmę kosztów 
finansowych ? 
 

bardzo wysoki   

10. 
 

Wyjaśnienie: Rozdział 5.3.1. Zaznacz tylko jedną odpowiedź. 

w zdecydowanej większości   

mają znaczący udział  

mają umiarkowany udział  

11. 
 

Czy posiadasz zobowiązania wymagalne? 
 

mają niewielki udział   



www.konkurencyjniprzetrwaja.pl  

 

 
 

Wszelkie prawa zastrzeżone. Copyright © Difin, Olaf Flak, Grzegorz Głód. 
Możesz korzystać z narzędzi diagnozowania konkurencyjności firmy zachowując zapis na temat praw autorskich. 

Wykorzystanie narzędzi do celów doradczych lub szkoleniowych dla osób trzecich wymaga zgody Autorów. 

3 

nie posiadam takich zobowiązań   

Wyjaśnienie: Rozdział 5.3.1. Zaznacz tylko jedną odpowiedź. 

zdecydowanie nie   

nie  

trudno powiedzieć  

tak   

Czy forma prawna prowadzonej działalności jest 
odpowiednia z punktu widzenia pozyskania dodatkowego 
kapitału na rozwój twojej firmy? 
 

zdecydowanie tak   

12. 
 

Wyjaśnienie: Rozdział 5.3.1. Zaznacz tylko jedną odpowiedź. 

zdecydowanie nie   

nie  

trudno powiedzieć  

tak   

Czy osiągasz zysk na podstawowej działalności? 
 

zdecydowanie tak   

13. 
 

Wyjaśnienie: Rozdział 5.3.1. Zaznacz tylko jedną odpowiedź. 

zdecydowanie nie  

nie  

trudno powiedzieć  

tak   

Czy potrafisz, w trakcie krótkiego okresu, ograniczyć 
ponoszone koszty stałe w twojej firmie? 
 

zdecydowanie tak   

14. 
 

Wyjaśnienie: Rozdział 5.3.1. Zaznacz tylko jedną odpowiedź. 

zdecydowanie nie  

nie  

trudno powiedzieć  

tak   

Czy wybór formy opodatkowania prowadzonej działalności 
jest optymalny z punktu widzenia skali prowadzonej 
działalności oraz powiązań kapitałowych (w tym tych o 
charakterze rodzinnym)? 
 

zdecydowanie tak   

15. 
 

Wyjaśnienie: Rozdział 5.3.1. Zaznacz tylko jedną odpowiedź. 

zdecydowanie nie   

nie  

trudno powiedzieć  

tak  

Czy prowadząc analizę wrażliwości jesteś  
w stanie stwierdzić, że spadek przychodów  
o 20% nie zagrozi stabilności finansowej  
twojej firmy? 
 

zdecydowanie tak   

16. 
 

Wyjaśnienie: Rozdział 5.3.1. Zaznacz tylko jedną odpowiedź. 

zdecydowanie nie   

nie  

trudno powiedzieć  

tak   

17. 
 

Czy w twojej firmie pojawia się efekt dźwigni finansowej? 
 

zdecydowanie tak   



www.konkurencyjniprzetrwaja.pl  

 

 
 

Wszelkie prawa zastrzeżone. Copyright © Difin, Olaf Flak, Grzegorz Głód. 
Możesz korzystać z narzędzi diagnozowania konkurencyjności firmy zachowując zapis na temat praw autorskich. 

Wykorzystanie narzędzi do celów doradczych lub szkoleniowych dla osób trzecich wymaga zgody Autorów. 

4 

Wyjaśnienie: Rozdział 5.3.1. Zaznacz tylko jedną odpowiedź. 

zdecydowanie nie   

nie  

trudno powiedzieć  

tak   

Czy w twojej firmie pojawia się efekt dźwigni operacyjnej? 
 

zdecydowanie tak   

18. 
 

Wyjaśnienie: Rozdział 5.3.1. Zaznacz tylko jedną odpowiedź. 

zdecydowanie nie   

nie  

trudno powiedzieć  

tak   

Czy w twojej firmie poziom kapitału obrotowego jest 
odpowiednio wysoki? 
 

zdecydowanie tak   

19. 
 

Wyjaśnienie: Rozdział 5.3.1. Zaznacz tylko jedną odpowiedź. 

zdecydowanie nie   

nie  

trudno powiedzieć  

tak   

Czy w sytuacji zagrożenia płynności finansowej jesteś w 
stanie szybko zorganizować dodatkowe zewnętrzne źródło 
finansowania? 
 

zdecydowanie tak   

20. 
 

Wyjaśnienie: Rozdział 5.3.1. Zaznacz tylko jedną odpowiedź. 

 
Źródło: opracowanie własne. 
 


