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Strategia C. SPACE

Tabele 1 (21) - 4 (24) zawierajg pytania stosowane w metodzie SPACE. Gdy
instrukcji

odpowiesz na postawione pytania, przyznaj sobie punkty wedtug

zamieszczonej pod kazdg tabelg oraz dokonaj stosowanych obliczen wediug podanych
algorytmoéw. Wowczas zidentyfikujesz aktualng strategie konkurencji w twojej

firmie wedtug klasyfikacji prezentowanej w rozdziale 6.3.

Tabela 1 (21). Wskazniki sity finansowej firmy (FS)

Nr Wskazniki sity finansowej firmy (FS) Odpowiedzi
bardzo niska
niska
Jaka jest ptynnos$¢ biezaca twojej firmy?
1. umiarkowana
wysoka
bardzo wysoka
Wyjasnienie: Rozdziat 8.2. Zaznacz tylko jedng odpowiedz.
bardzo niski
| i niski
Jaki jest poziom wskaznika rentownosci inwestycji w twojej
5. firmie? umiarkowany
wysoki
bardzo wysoki
Wyjasnienie: Rozdziat 8.2. Zaznacz tylko jedng odpowiedz.
W sektorze wystepuje szczegdlnie wysokie ryzyko nie
3 podejmowania inwestycji dlugookresowych, spowodowane
' trudnym do przewidzenia zainteresowaniem klientdw.
tak
Wyjasnienie: Rozdziat 9.3. Zaznacz tylko jedng odpowiedz.
W ostatnich miesigcach lub latach coraz wiecej firm .
rezygnuje z dziatalnoéci w twoim sektorze. Albo upadaja, nie
4, albo przenoszg swojg dziatalno$¢ do innych sektoréw rynku.
tak
Wyjasnienie: Rozdziat 2.3. i Rozdziat 9.3. Zaznacz tylko jedng odpowiedz.

Po odpowiedzi na powyzsze pytania przyznaj sobie punkty:
1.
w pytaniach 1 i 2 odpowiednio za odpowiedzi:
bardzo niska lub bardzo niski - 1 pkt.
- niska lub niski- 2 pkt.
- umiarkowana - 3 pkt.
- wysoka lub wysoki - 4 pkt.
- bardzo wysoka lub bardzo wysoki - 5 pkt,
2. w pytaniach 3 i 4 odpowiednio za odpowiedz:
- nie - 5 pkt.
- tak - 1 pkt.
Nastepnie oblicz $rednig arytmetyczng, dzielac sume uzyskanych punktéw przez 4.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Tabela (2) 22. Wskazniki z zakresu pozycji konkurencyjnej zasobdw materialnych (CA)

Nr Wskazniki z zakresu pozycji konkurencyjnej zasobow Odpowiedzi
materialnych (CA)
bardzo niski
i . . ) niski
Jak jest stopien zamortyzowania srodkéw trwatych
1. bedacych w posiadaniu twojej firmy? umiarkowany
wysoki
bardzo wysoki
Wyjasnienie: Rozdziat 5.3.6. Zaznacz tylko jedng odpowiedz.
bardzo niski
Jak ocenisz poziom wskaznika produktywnosci srodkow niski
trwatych w twojej firmie? .
2. umiarkowany
wysoki
bardzo wysoki
Wyjasnienie: Rozdziat 5.3.6. Zaznacz tylko jedng odpowiedz.
bardzo niski
: . N ) niski
Jak ocenisz stopien realizacji programéw z zakresu
3. modernizacji i ulepszania srodkéw trwatych w twojej firmie? umiarkowany
wysoki
bardzo wysoki
Wyjasnienie: Rozdziat 5.3.6. Zaznacz tylko jedng odpowiedz.
zupetnie nierozwojowy
W znacznym stopniu nierozwojowy
Jesli twoja firma jest firma produkcyjng, jak oceniasz
mozliwos$¢ rozwoju parku maszynowego? . .
4. doéé rozwojowy
W znacznym stopniu rozwojowy
bardzo rozwojowy
Wyjasnienie: Rozdziat 5.3.7. Zaznacz tylko jedng odpowiedz.

Po odpowiedzi na powyzsze pytania przyznaj sobie punkty:
1. w pytaniach 1, 2 i 3 odpowiednio za odpowiedzi:
- bardzo niski -1 pkt.
- niski -2 pkt.
- umiarkowany -3 pkt.
- wysoki -4 pkt.
- bardzo wysoki -5 pkt.
2. w pytaniu 4 odpowiednio za odpowiedz:
- bardzo rozwojowy -1 pkt.
- W znacznym stopniu rozwojowy -2 pkt.
- dos$¢ rozwojowy -3 pkt.
- W znacznym stopniu nierozwojowy -4 pkt.
- zupetnie nierozwojowy -5 pkt.
Nastepnie oblicz $rednig arytmetyczng, dzielac sume uzyskanych punktéw przez 4.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Tabela (3) 23. Wskazniki z zakresu stabilnosci otoczenia (ES)

Nr Wskazniki z zakresu stabilnosci otoczenia (ES) Odpowiedzi

W ostatnich miesigcach lub latach zwieksza sie rentownos¢
sprzedazy w firmach sektora, spowodowana obnizaniem sie nie
jednostkowego kosztu wytworzenia produktu lub

$wiadczenia ustugi oraz duzg stabilnoscig ich cen. (Nalezy

poming¢ wptyw sezonowosci popytu). tak

Wyjasnienie: Rozdziat 9.3. Zaznacz tylko jedng odpowiedz.

W miejsce dotychczasowych produktéw lub ustug w
ostatnich miesigcach lub latach pojawiajq sie produkty badz
2. ustugi zupetnie inaczej zaprojektowane, o lepszych cechach

nie

uzytkowych, innowacyjne. tak

Wyjasnienie: Rozdziat 2.2. i Rozdziat 9.3. Zaznacz tylko jedng odpowiedz.

W ostatnich miesigcach lub latach nasilita sie konkurencja

. ] . h A nie
pomiedzy firmami w twoim sektorze, a gtdwnym sposobem

3 konkurowania jest coraz nizsza cena na podobne produkty
lub ustugi oferowane przez rézne firmy sektora.
tak

Wyjasnienie: Rozdziat 2.3. i Rozdziat 9.3. Zaznacz tylko jedng odpowiedz.

Istniejq niskie bariery wejscia do sektora wynikajace z

nie
4. ciagle rosnacego popytu na produkty lub ustugi i stabej

konkurencji pomiedzy firmami w sektorze

tak

Wyjasnienie: Rozdziat 7.4. i Rozdziat 9.3. Zaznacz tylko jedng odpowiedz.

Po odpowiedzi na powyzsze pytania przyznaj sobie punkty za odpowiedzi:
- nie -1 pkt.
- tak -5 pkt.
Nastepnie oblicz $rednig arytmetyczng, dzielac sume uzyskanych punktéw przez 4.

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Tabela (4) 24. Wskazniki z zakresu sity sektora (IS)

Nr Wskazniki z zakresu sily sektora (IS) Odpowiedzi

bardzo niska

niska
Jaka jest rentownos$c firm w twoim sektorze?

1. umiarkowana

wysoka

bardzo wysoka

Wyjasnienie: Rozdziat 6.1. Zaznacz tylko jedng odpowiedz.

nie istnieje

niski

W jakim stopniu w twoim sektorze istnieje efekt skali? -
2. umiarkowany

wysoki

dominujacy

Wyjasnienie: Rozdziat 6.1. i Rozdziat 9.3. Zaznacz tylko jedng odpowiedz.

bardzo mate

mate

Jak duze sg formalne bariery wejscia do twojego sektora? ; -
3. srednie

duze

bardzo duze

Wyjasnienie: Rozdziat 11.26. Zaznacz tylko jedng odpowiedz.

Dziatalno$¢ firm w sektorze w niewielkim stopniu podlega Nie
a. efektowi gromadzenia doswiadczen.

tak

Wyjasnienie: Rozdziat 7.3. i Rozdziat 9.3. Zaznacz tylko jedng odpowiedz.

Po odpowiedzi na powyzsze pytania przyznaj sobie punkty:
1. w pytaniu 1 odpowiednio za odpowiedzi:
- bardzo niska - 1 pkt.
- niska - 2 pkt.
- umiarkowana - 3 pkt.
- wysoka - 4 pkt.
- bardzo wysoka - 5 pkt.
2. w pytaniu 2 odpowiednio za odpowiedz:
- nie istnieje - 1 pkt.
- niski — 2 pkt.
- umiarkowany - 3 pkt.
- wysoki - 4 pkt.
- dominujacy - 5 pkt.
3. w pytaniu 2 odpowiednio za odpowiedz:
- bardzo mate - 1 pkt.

- mate - 2 pkt.
- $rednie - 3 pkt.
- duze - 4 pkt.

- bardzo duze - 5 pkt.
4. w pytaniach 3 i 4 odpowiednio za odpowiedz:
- nie - 1 pkt.
- tak - 5 pkt.
Nastepnie oblicz $rednig arytmetyczng, dzielac sume uzyskanych punktéw przez 4.

Zrédto: opracowanie wtasne.
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Przecietne wartosci punktéw wymiarow IS i CA dodaje sie, otrzymujac wartos¢ punktu
na osi X. Dodajac przecietne wartosci punktow wymiarow FS i ES, otrzymasz wartosc
punktu na osi Y. Otrzymany wektor kierunkowy pozwala okresli¢ rodzaj strategii.

Przykiadowo, jezeli srednia ocen dla wymiaru IS wyniosta 2, a dla wymiaru
CA wyniosta 1, to wartos¢ punktu na osi X wynosi 3. Jezeli srednia ocen dla
wymiaru FS wyniosta -3, natomiast dla wymiaru ES wyniosta 1, to wartosc¢
punktu na osi Y wynosi -2. Oznacza to, ze twoja firma stosuje strategie
konkurencyjna.
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